
令和 7 年度 業務活動評価表    評価区分：一般型 

業務活動名 看護師修学資金貸与金管理 

分野別指針 健康で生きがいをもって活躍できる社会づくり 

個別計画等 病院事業経営強化プラン 基礎事業名 市民病院の安定運営 

根拠法令要綱 岡崎市看護師等修学資金貸与条例 

事業期間 - ～ - 運営形態 自治事務（全部直営） 

担当所属 岡崎市民病院事務局総務課 

 

事業概要 

事業概要 

看護師等の養成施設において修学する者に対し、修学に必要な資金を貸与することにより、岡崎市民病院の助産師及び看護師となる職員を確保し、もって岡崎

市民病院の円滑な運営に資することを目的とする。夜勤４人体制の確保や７対１看護体制の維持のため、多くの看護師等の採用が必要であり、看護師確保対策

として修学資金貸与制度を有効活用する。 

 

対象 

看護師養成施設に修学する２年生以上の者 又は 助産師養成施設に修学する者 

 

手段 

事業推進のためのＰＲ  看護師募集に合わせた修学資金制度のＰＲ 、市政だより等への掲載による広報活動  

選考試験  面接及び作文による選考を実施 

 貸与額（月額） ５０，０００円（平成２８年度より一律） 

 修学資金の返還免除  卒業後直ちに当院に就職し、引き続き修学資金の貸与を受けた期間に１年を加えた期間を勤務した場合は、修学資金の返

還を免除する。 

 

意図・成果 

修学資金の貸与により、一定の人数の看護師の確保が期待できる。 

 

指標 

定量指標 指標名 202２年度実績値 202３年度実績値 202４年度実績値 202４年度目標値 202５年度目標値 

新規修学資金貸与

者数 単位：人 

5 5 5 5 5 

修学資金貸与者の

採用人数 単位：人 

4 4 3 3 4 

定性指標 202２年度達成結果 - 

202３年度達成結果  

202４年度達成結果  

202４年度達成基準  

202５年度達成基準  

指標分析 目標値に近い貸与者数の確保と貸与者の採用を行うことができた。 

 

コスト 202２年度決算 202３年度決算 202４年度決算 

 事業費等（単位：円） 3000000 4800000 3600000 

人員（単位：人） 0.15 0.15 0.15 

  



令和 7 年度 業務活動評価表      

業務活動名 看護師修学資金貸与金管理 

担当所属 岡崎市民病院事務局総務課 

 

評価 改善余地 

市職員ならではのノウ

ハウが必要である。 

民間事業者、市民団体

等と連携して行う余地

はない。 

単純な事務作業や入力

作業は少ない。 

紙の書類の取扱いは少

ない。 

庁内外からの電話対応

や窓口対応は少ない。 

勤務時間内に処理でき

ている。(時間外勤務が

少ない。) 

４:必要である 

３:おおむね必要である 

２:あまり必要ない 

１:必要ない 

４:連携の余地はない 

３:あまり連携の余地は

ない 

２:ある程度連携の余地

がある 

１:連携の余地がある 

４:少ない 

３:やや少ない 

２:やや多い 

１:多い 

４:少ない 

３:やや少ない 

２:やや多い 

１:多い  

４:少ない 

３:やや少ない 

２:やや多い 

１:多い   

４:常にできている 

３:ほぼできている 

２:あまりできていない 

１:全然できていない 

4 3 2 3 3 3 

有効性・効率性  

業務内容は市民の権

利・生命・財産の保護に

直結している。 

他業務に優先して行う

必要がある。 

民間企業等では同様の

サービスが提供されて

いない。 

この業務を廃止した場

合に市民生活やまちづ

くりに大きな影響があ

る。 

コストの削減が図られ

ている。 

 

４:直結している 

３:おおむね直結してい

る 

２:あまり直結していな

い 

１:直結していない 

４:必要がある 

３:おおむね必要がある 

２:あまり必要がない 

１:必要がない 

４:提供されていない 

３:あまり提供されてい

ない 

２:おおむね提供されて

いる 

１:提供されている 

４:大きな影響がある 

３:少し影響がある 

２:あまり影響はない 

１:影響はない 

４:10%以上減少 

３:０％～10%未満減

少 

２:０％超～10％未満

増加 

１:10％以上増加 

 

2 2 2 3 3  

リスク管理  

業務手順が確立されて

いる。 

チェック・確認体制が整

っており、かつ、機能し

ている。 

業務の進捗状況が管理

されている。期限内に

業務が完了できてい

る。 

部署内で必要な情報が

共有されている。 

長年解決されていない

（あるいは着手されて

いない）問題はない。 

 

４:確立されている 

３:おおむね確立されて

いる 

２:あまり確立されてい

ない 

１:確立されていない 

４:機能している 

３:おおむね機能してい

る 

２:あまり機能していな

い 

１:機能していない 

４:できている 

３:おおむねできている 

２:あまりできていない 

１:できていない 

４:共有されている 

３:おおむね共有されて

いる 

２:あまり共有されてい

ない 

１:共有されていない 

４:問題はない 

３:あまり問題はない 

２:やや問題がある 

１:問題がある 

 

3 3 3 4 4  

  



令和 7 年度 業務活動評価表    評価区分：維持管理型 

業務活動名 学校施設管理運営 

分野別指針 健康で生きがいをもって活躍できる社会づくり 

個別計画等 看護師等学校養成所指定規則等 基礎事業名 看護師育成の環境整備 

根拠法令要綱 - 

事業期間 - ～ - 運営形態 自治事務（全部直営） 

担当所属 市立看護専門学校 

 

事業概要 

事業概要 

保健師助産師看護師法第５条（この法律において「看護師」とは、厚生労働大臣の免許を受けて、傷病者若しくはじょく婦に対する療養上の世話又は診療の補助

を行うことを業とする者をいう。）に規定する看護師の資格を得るに必要な知識及び技術を修得させるための施設である看護専門学校の学生に対する教育環

境の円滑な運用管理を図る。保健師助産師看護師法第５条（この法律において「看護師」とは、厚生労働大臣の免許を受けて、傷病者若しくはじょく婦に対する療

養上の世話又は診療の補助を行うことを業とする者をいう。）に規定する看護師の資格を得るに必要な知識及び技術を修得させるための施設である看護専門

学校の学生に対する教育環境の円滑な運用管理を図る。 

 

対象 

教職員、学生 

 

手段 

学生が勉強し易い環境を整えるため、建物の修繕、清掃・空調整備などの保守点検業務等の学校施設に対する適正な運用管理を効率的に行う。 

 

意図・成果 

学生が勉強しやすい施設環境を整えるため、健全な施設運用管理を実施する。＜実施内容＞建物修繕、工作物修繕、定期点検及び保守業務（電気設備・消防設

備・空調設備等）、清掃及び警備業務、パソコン等賃借、継続契約（電気・水道・ガス・電話） 

 

指標 

定量指標 指標名 202２年度実績値 202３年度実績値 202４年度実績値 202４年度目標値 202５年度目標値 

教職員数＋全学生

数 単位：人 

137 147 148 148 141 

- 単位：-      

定性指標 202２年度達成結果 学生が勉強しやすい教育環境を図るため、施設、機器などの保守点検等を行い施設運営の適正な管理を行った。 

202３年度達成結果 学生が勉強しやすい教育環境を図るため、施設、機器などの保守点検等を行い施設運営の適正な管理を行った。 

202４年度達成結果 学生が勉強しやすい教育環境を図るため、施設、機器などの保守点検等を行い施設運営の適正な管理を行った。 

202４年度達成基準 学生が勉強しやすい教育環境を充実させるため、施設、機器などの保守点検、修繕を行うなど安全で適正な施設

運営及び管理を行う。 

202５年度達成基準 学生が勉強しやすい教育環境を充実させるため、施設、機器などの保守点検、修繕を行うなど安全で適正な施設

運営及び管理を行う。 

指標分析 学生が安全で円滑に勉強しやすい教育環境を充実させるため、予算内での適正な管理運営を行う。 

 

コスト 202２年度決算 202３年度決算 202４年度決算 

 事業費等（単位：円） 18632586 21573362 16769491 

人員（単位：人） 1.92 1.92 2.03 

  



令和 7 年度 業務活動評価表      

業務活動名 学校施設管理運営 

担当所属 市立看護専門学校 

 

評価 改善余地 

市職員ならではのノウ

ハウが必要である。 

民間事業者、市民団体

等と連携して行う余地

はない。 

単純な事務作業や入力

作業は少ない。 

紙の書類の取扱いは少

ない。 

庁内外からの電話対応

や窓口対応は少ない。 

勤務時間内に処理でき

ている。(時間外勤務が

少ない。) 

４:必要である 

３:おおむね必要である 

２:あまり必要ない 

１:必要ない 

４:連携の余地はない 

３:あまり連携の余地は

ない 

２:ある程度連携の余地

がある 

１:連携の余地がある 

４:少ない 

３:やや少ない 

２:やや多い 

１:多い 

４:少ない 

３:やや少ない 

２:やや多い 

１:多い  

４:少ない 

３:やや少ない 

２:やや多い 

１:多い   

４:常にできている 

３:ほぼできている 

２:あまりできていない 

１:全然できていない 

3 2 4 2 2 3 

有効性・効率性  

業務内容は市民の権

利・生命・財産の保護に

直結している。 

他業務に優先して行う

必要がある。 

民間企業等では同様の

サービスが提供されて

いない。 

この業務を廃止した場

合に市民生活やまちづ

くりに大きな影響があ

る。 

コストの削減が図られ

ている。 

 

４:直結している 

３:おおむね直結してい

る 

２:あまり直結していな

い 

１:直結していない 

４:必要がある 

３:おおむね必要がある 

２:あまり必要がない 

１:必要がない 

４:提供されていない 

３:あまり提供されてい

ない 

２:おおむね提供されて

いる 

１:提供されている 

４:大きな影響がある 

３:少し影響がある 

２:あまり影響はない 

１:影響はない 

４:10%以上減少 

３:０％～10%未満減

少 

２:０％超～10％未満

増加 

１:10％以上増加 

 

4 4 4 4 2  

リスク管理  

業務手順が確立されて

いる。 

チェック・確認体制が整

っており、かつ、機能し

ている。 

業務の進捗状況が管理

されている。期限内に

業務が完了できてい

る。 

部署内で必要な情報が

共有されている。 

長年解決されていない

（あるいは着手されて

いない）問題はない。 

 

４:確立されている 

３:おおむね確立されて

いる 

２:あまり確立されてい

ない 

１:確立されていない 

４:機能している 

３:おおむね機能してい

る 

２:あまり機能していな

い 

１:機能していない 

４:できている 

３:おおむねできている 

２:あまりできていない 

１:できていない 

４:共有されている 

３:おおむね共有されて

いる 

２:あまり共有されてい

ない 

１:共有されていない 

４:問題はない 

３:あまり問題はない 

２:やや問題がある 

１:問題がある 

 

4 4 4 4 4  

  



令和 7 年度 業務活動評価表    評価区分：一般型 

業務活動名 学校祭運営 

分野別指針 健康で生きがいをもって活躍できる社会づくり 

個別計画等 看護師等学校養成所指定規則等 基礎事業名 看護師の育成 

根拠法令要綱 - 

事業期間 - ～ - 運営形態 自治事務（全部直営） 

担当所属 市立看護専門学校 

 

事業概要 

事業概要 

学生の自主的な自治会活動の一環として行う「学校祭」は学校の教育計画の特別活動として、学校行事に含まれ、毎年 11 月から１２月ころに開催している。医療

看護関係の講演会、健康チェック、入学案内説明会等を行っている。背景：看護系大学への進学傾向の強まり、また看護系大学及び看護系専門学校の増加に伴

い、受験生確保が非常に厳しい状況になっている。経緯：本校の存在、看護に対する興味・関心を喚起する機会とするため、また学生の創造性・主体性・協調性を

広く市民に周知を図るためために学生が中心となり学生自治会を設立し、その会の中の学校祭実行委員会が中心となり学校祭の実施を企画した。ニーズ：本校

への入学試験受験者のうち、学校祭に参加した者も多く、本校の良さを実感している。 

 

対象 

教職員・学生・市民・受験生 

 

手段 

学校祭について、自治会会則の内容、活動運営及び事業費の補助等に自治会学生委員と教職員で検討会議の開催。学校祭の行事の中で、最大のイベントである

講演会講師との打ち合わせ、交渉。市民に知らしめる広報ＰＲ手段として市政だより、ホームページ掲載、ポスター・チラシの作成、地元町内会への回覧依頼等。 

 

意図・成果 

適正な自治会活動の運営及び事業の計画執行。参加した受験生を始めとする市民のかたに看護師を養成する学校の内容を知ってもらうと共に看護に対する興

味・関心をもってもらう。令和３年度はコロナ禍にあり、受験生、市民の参加は中止。広報活動も縮小。令和４年度は、感染対策に留意し、従来どおり実施。 

 

指標 

定量指標 指標名 202２年度実績値 202３年度実績値 202４年度実績値 202４年度目標値 202５年度目標値 

学校祭参加人数 単

位：人 

170 145 200 150 200 

- 単位：-      

定性指標 202２年度達成結果 コロナ禍であったが、感染予防対策を徹底し開催した。市民の健康意識向上の一助となるようホームページで様子

を公表した。看護師を養成する学校の内容の啓発と共に看護に対する興味・関心をもってもらうことができた。 

202３年度達成結果 コロナ禍明けであり、感染予防対策を気を付けて開催した。市民の健康意識向上の一助となるようホームページで

様子を公表した。看護師を養成する学校の内容の啓発と共に看護に対する興味・関心をもってもらうことができ

た。 

202４年度達成結果 感染予防対策を気を付けて開催した。市民の健康意識向上の一助となるようホームページで様子を公表した。看

護師を養成する学校の内容の啓発と共に看護に対する興味・関心をもってもらうことができた。 

202４年度達成基準 市民に看護師を養成する学校の内容を知ってもらうと共に看護に対する興味・関心をもってもらう。 

202５年度達成基準 市民に看護師を養成する学校の内容を知ってもらうと共に看護に対する興味・関心をもってもらう。 

指標分析 市民の健康意識向上の一助となるよう学校ホームページ等にて学校祭の様子を公表。看護師を養成する学校の内容の啓発と共に看護に

対する興味・関心をもってもらうことができた。 

 

コスト 202２年度決算 202３年度決算 202４年度決算 

 事業費等（単位：円） 178706 200000 250000 

人員（単位：人） 1.07 1.07 1.13 

  



令和 7 年度 業務活動評価表      

業務活動名 学校祭運営 

担当所属 市立看護専門学校 

 

評価 改善余地 

市職員ならではのノウ

ハウが必要である。 

民間事業者、市民団体

等と連携して行う余地

はない。 

単純な事務作業や入力

作業は少ない。 

紙の書類の取扱いは少

ない。 

庁内外からの電話対応

や窓口対応は少ない。 

勤務時間内に処理でき

ている。(時間外勤務が

少ない。) 

４:必要である 

３:おおむね必要である 

２:あまり必要ない 

１:必要ない 

４:連携の余地はない 

３:あまり連携の余地は

ない 

２:ある程度連携の余地

がある 

１:連携の余地がある 

４:少ない 

３:やや少ない 

２:やや多い 

１:多い 

４:少ない 

３:やや少ない 

２:やや多い 

１:多い  

４:少ない 

３:やや少ない 

２:やや多い 

１:多い   

４:常にできている 

３:ほぼできている 

２:あまりできていない 

１:全然できていない 

4 4 3 3 2 3 

有効性・効率性  

業務内容は市民の権

利・生命・財産の保護に

直結している。 

他業務に優先して行う

必要がある。 

民間企業等では同様の

サービスが提供されて

いない。 

この業務を廃止した場

合に市民生活やまちづ

くりに大きな影響があ

る。 

コストの削減が図られ

ている。 

 

４:直結している 

３:おおむね直結してい

る 

２:あまり直結していな

い 

１:直結していない 

４:必要がある 

３:おおむね必要がある 

２:あまり必要がない 

１:必要がない 

４:提供されていない 

３:あまり提供されてい

ない 

２:おおむね提供されて

いる 

１:提供されている 

４:大きな影響がある 

３:少し影響がある 

２:あまり影響はない 

１:影響はない 

４:10%以上減少 

３:０％～10%未満減

少 

２:０％超～10％未満

増加 

１:10％以上増加 

 

4 3 4 2 3  

リスク管理  

業務手順が確立されて

いる。 

チェック・確認体制が整

っており、かつ、機能し

ている。 

業務の進捗状況が管理

されている。期限内に

業務が完了できてい

る。 

部署内で必要な情報が

共有されている。 

長年解決されていない

（あるいは着手されて

いない）問題はない。 

 

４:確立されている 

３:おおむね確立されて

いる 

２:あまり確立されてい

ない 

１:確立されていない 

４:機能している 

３:おおむね機能してい

る 

２:あまり機能していな

い 

１:機能していない 

４:できている 

３:おおむねできている 

２:あまりできていない 

１:できていない 

４:共有されている 

３:おおむね共有されて

いる 

２:あまり共有されてい

ない 

１:共有されていない 

４:問題はない 

３:あまり問題はない 

２:やや問題がある 

１:問題がある 

 

3 4 4 3 4  

  


